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Areas da América Latina/Caribe

O Haynes and Boone é um dos maiores escritorios do pais atuando na América Latina e Caribe tendo
sido reconhecido por importantes observadores do mercado, como as revistas Chambers e Latin Lawyer,
por seu trabalho na regido. O Grupo de Pratica das Américas (Americas Practice Group) do escritorio
conta com aproximadamente cinquenta (50) advogados trabalhando em Dallas, Houston, Cidade do
México, Nova lorque e Washington, D.C. Os advogados do Grupo de Pratica das Américas sao nativos
ou falam fluentemente inglés, espanhol, portugués e francés, além de estarem confortaveis trabalhando
com o0s conceitos de direito civil e de direito internacional.

Escritério da Cidade do México

O escritorio plenamente integrado da Cidade do México foi aberto em 1994 e consiste aproximadamente
de 20 advogados e assistentes (incluindo um ex-s6cio norte-americano e um advogado sénior da
Argentina), além de empregar os mesmos recursos tecnoldgicos dos nossos escritorios norte-
americanos. O Haynes and Boone € o Unico que conta com advogados seniores mexicanos trabalhando
em seus escritdrios norte-americanos e com advogado norte-americano trabalhando em seu escritério na
Cidade do México, fornecendo assim equipes de trabalho integradas tanto na sua plataforma norte-
americana quanto mexicana.

Os advogados do Haynes and Boone da Cidade do México contam com experiéncia Unica que utilizam
em prol de seus clientes. Um dos s6cios ja trabalhou como advogado lider mexicano para o Conselho
Consultivo Bancério do México durante a reestruturacédo da divida mexicana nos anos 80. Outro sdcio
trabalhou no Departamento Juridico da Pemex cuidando dos assuntos financeiros no setor de energia. O
sécio norte-americano é um dos poucos advogados que trabalham no México com experiéncia em
exploragéo e produgéo internacional. O advogado sénior da Argentina trabalhou como advogado interno
de uma grande companhia aérea norte-americana. Basicamente todos os advogados no escritério da
Cidade do México séo bilingues e muitos possuem diplomas de pés-graduacao nos EUA e/ou
trabalharam nos Estados Unidos para um escritério de advocacia norte-americano (dois sdo advogados
no Estado de Nova lorque e um no Estado do Texas). Um dos primeiros trabalhos do escritério no
México foi o de consultoria ao governo mexicano na privatizagdo do segmento downstream do setor de
gas natural, uma area altamente sensivel no México.
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Brasil

Haynes and Boone conta com ampla experiéncia na prestacédo de assessoria a clientes com transacdes
transfronteiricas envolvendo o Brasil, em particular assessorando empresas estrangeiras investindo no
Brasil e empréstimos transfronteiricos. Nés também contamos com grande experiéncia na prestacéo de
assessoria a clientes brasileiros, como evidenciado pela representagéo da empresa brasileira MMX
Mineracao e Metalicos S.A. (MMX) no financiamento de um projeto de explora¢édo de minério de ferro
integrado a um projeto de infra-estrutura logistica relacionado a empresa MMX no Amapa, o qual foi
nomeado “Latin American Deal of the Year” em 2008 pela revista Trade Finance. Além disso, revistas
lideres do mercado como a Chambers Latin America 2009 (2009) e Latin Lawyer 250 (2009) ja citaram a
experiéncia do Haynes and Boone no Brasil. N6s trabalhamos com varios escritdrios lideres no Brasil
como parte do nosso servigo aos nossos clientes e ja tivemos associados estrangeiros brasileiros de
varios escritorios lideres trabalhando nos nossos escritorios.

Nossa experiéncia no Brasil inclui:

e Advogado lider no financiamento de um projeto de exploracéo de minério de ferro integrado a um
projeto de infra-estrutura logistica relacionado a empresa MMX no Amapa.

e Advogado lider de multiplos vendedores associados a negociacdo e implantacdo de um projeto
de telecomunicacdo mével turnkey envolvendo multiplas partes, no valor de US$700 milhGes, no
Brasil.

e Advogado lider dos credores de um empréstimo de US$72 milhdes para o financiamento de um
projeto de moinho de a¢o no Brasil.

e Advogado lider dos credores junto ao financiamento de um projeto de US$200 milhdes de uma
empresa de telecomunica¢@o moével.

e Advogado lider do vendedor/locatario em um contrato de compra e venda com clausula de
arrendamento ao vendedor (sale-leaseback) e no financiamento de um projeto de dois geradores
de diesel de 18KW no Rio de Janeiro e em S&o Paulo, Brasil, no valor de US$36 milhdes.

e Advogado lider de um credor com garantia no valor de US$135 milhdes junto a reestruturacdo de
uma empresa de telecomunicacgéo.

e Prestagdo de assessoria a Ecopetrol (empresa nacional de petréleo Colombiana) no Acordo de
Operacao Conjunta com a Exxon Mobil e Petrobras.

e Advogado de um grande banco europeu na aquisi¢cdo pela Petrobras da planta de energia
Eletrobolt da Enron no valor de US$180 milhdes.

e Prestagdo de assessoria a multinacionais norte-americanas no planejamento trabalhista e no
gerenciamento de processos trabalhistas no Brasil.
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e Prestagéo de assessoria a multinacionais norte-americanas na compra e venda de carteira de
empréstimos inadimplentes no Brasil.

e Representacdo de multinacionais em relagdo as suas franquias no Brasil.

e Representacao de empresas de terceirizacdo de tecnologia de informagéo em seus projetos no
Brasil.

e Representacdo da Sabre na venda do seu negdcio de servigo de terceirizagdo no Brasil.
e Representacdo da Sabre em contratos de licenca no Brasil.

e Representacdo da Aviall diante das autoridades brasileiras de defesa da concorréncia na
obtencdo com sucesso da autorizacdo de fusdo com a Boeing.

e Acles de casos de anti-dumping em relacdo a empresas brasileiras diante da United States
International Trade Commission.

e Representacao de empresas brasileiras na obtencao de visas norte-americanos.

Experiéncia em outras areas da América Latina e Caribe

Além de sua presencga relevante no México e no Brasil, Haynes and Boone se distingue por sua
presenca relevante na América Central, América do Sul e Caribe, trabalhando em mais de trinta (30)
jurisdi¢Bes na regido e gracas a esse trabalho desenvolveu uma forte rede de contatos de escritérios de
advocacia latino-americanos. O escritorio também faz parte do multidisciplinar World Services Group,
gue conta com uma forte rede de escritérios de advocacia latino-americanos e outros provedores de
servicos profissionais, e a Techlaw, uma rede internacional de contatos de escritérios de advocacia com
relevante conhecimento na area de tecnologia. O Haynes and Boone é frequentemente chamado para
prestar assessoria em trabalhos complexos multijurisdicionais na regido e emprega estes
relacionamentos (em conjunto com seus recursos internos) em prol de seus clientes.

Advogados latino-americanos no quadro dos escritérios norte-americanos

O escritério conta com um programa ativo voltado para advogados estrangeiros latino-americanos e
espanhdis. O escritdrio ja recebeu associados estrangeiros da Argentina, Brasil, Colémbia, México, Peru,
Espanha e Venezuela para trabalhar em nossos escritérios norte-americanos. Além disso, nés temos um
programa regular de treinamento que fornece uma oportunidade para nossos advogados mexicanos
trabalharem em um de nossos escritérios norte-americanos (geralmente em Dallas ou Houston) por até
um ano. Finalmente, para os nossos advogados estrangeiros mais jovens, nos regularmente obtemos
bolsas de estudo junto ao Center for American and International Law (ex-Southwestern Legal
Foundation) em Dallas, Texas, para uma curso intensivo de seis semanas. O efeito desses esfor¢os
coletivos é uma rede internacional extensa e dedicada de advogados latino-americanos, com 0s quais
colaboramos em projetos na regido em prol de nossos clientes.
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Publicacbes

Nés escrevemos ativamente a respeito dos desenvolvimentos legais mais importantes na regiao. Por
exemplo, nos publicamos uma atualizacdo anual a respeito do setor de energia sul-americano para o
Energy Law and Transaction treatise da Matthew Bender e publicamos versdes em inglés e espanhol de
Doing Business in Texas, uma publicagdo da Secédo de Direito Internacional da Ordem dos Advogados
do Texas dedicada a consideracdes gerais para os investidores estrangeiros que estéo investindo no
Texas e nos Estados Unidos em geral. N6s também publicamos o guia de regulamentacdo bancaria
mexicana de 2008 para a publicagéo britanica intitulada Getting the Deal Through — Banking Regulation
in 27 Jurisdictions Worldwide.

Fusdes e Aquisicdes
Nossa experiéncia em fusfes e aquisicdes na América Latina inclui:

e Representacao do Saba Group na proposta de aquisi¢cao da Satelites Mexicanos, SA de CV
(Satmex) e Aeromexico

e Representacdo da Mirant Energy em um processo de venda de seus ativos de distribuigcéo e
geracao de energia em quatro paises caribenhos para um comprador japonés, no valor
aproximado de US$ 1,1 bilhdo

e Representacdo do Bank of America na aquisicdo de uma importante participacao acionaria
minoritaria no Grupo Financiero Santander Serfin no México

e Representacdo da American Airlines na aquisi¢cao dos ativos da TWA na América Latina e Caribe

e Representacao da companhia nacional de petréleo colombiana Ecopetrol na aquisi¢cdo da
Propilco, SA, uma das maiores empresas de plastico da Colémbia

e Representacao de um investidor norte-americano na compra de uma empresa local de energia
em Roatan, Honduras

Mercado de Capitais

Nosso setor de mercado de capitais se concentra na representacdo de empresas e agentes
colocadores na emissao de titulos e a¢cdes em varias bolsas de valores, incluindo bolsas norte-
americanas, a Bolsa de Valores do México e o mercado AIM em Londres. Em 2007, o escritério
representou clientes em aproximadamente US$ 2,6 bilhdes em emissdes de ag¢es e titulos de divida no
mercado de capitais mexicanos. Nossa experiéncia nesta area na América Latina inclui:

e Representacdo da Coppel, SA de CV em duas emissdes de titulos na Bolsa de Valores do
México, levantando coletivamente um valor aproximado de US$ 500 milhdes

e Representacdo do Banco Compartamos em sua oferta publica inicial de US$ 1,5 milhdo

haynesboone.com



http://www.haynesboone.com/Mergers_and_Acquisitions
http://www.haynesboone.com/securities-capital_markets/

haynesboone

Sefting precedent.

e Representagdo da Transporte Maritimo Mexicano em sua venda de US$ 400 milhdes em a¢bes
ordinarias da Kansas City Southern em uma oferta registrada na Bolsa de Valores de Nova
lorque

e Representacdo da companhia ferroviaria mexicana TMM em uma oferta de titulos de US$ 400
milhdes

e Representacdo de uma empresa mexicana na securitizacéo de contas a receber avaliadas em
US$ 200 milhdes

e Representacao do fundo Buena Vista Hospitality Group, Buena Vista Latin America Fund Limited
em uma oferta publica inicial no AIM London Market para um empreendimento residencial de
luxo na Cidade do México

Financeiro

Os advogados em nosso setor financeiro participaram de vérias transagdes financeiras complexas na
América Latina e prestaram assessoria a instituicdes financeiras internacionais em sua formagéo e
outras questdes regulatérias no México. Nossa experiéncia nesta area na América Latina inclui:

e Representagdo de varias instituicdes financeiras norte-americanas e mexicanas em sua
formacao e assuntos regulatérios no México, incluindo o Banco Azteca, Banco Multiva,
BanCoppel e Grupo Financeiro IXE.

e Representacdo da MMX Mineragdo e Metélicos S.A. (MMX), uma empresa de mineracao
brasileira, em trés tranches agregando US$ 250 milhdes em captacgéo junto a bancos e R$ 580
milhées em financiamento junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES), em um projeto que foi nomeado “Latin American Deal of the Year” em 2007 pela
revista Trade Finance.

e Representacdo de multiplos bancos europeus em empréstimos sindicalizados para a Pemex
totalizando US$ 400 milhdes.

e Representacdo do Bank of America na subscricdo de financiamentos com garantia para fundos
imobiliarios mexicanos no valor aproximado de US$ 300 milhdes.
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Energia/Recursos Naturais

Os advogados atuantes na area de energia contam com ampla experiéncia no setor de energia na
regido, incluindo, mas nao limitada, as areas de petréleo e gas, eletricidade, energia renovavel e
petroquimicos, prestando assessoria a grandes companhias de petréleo, empresas estatais de petréleo,
credores, paises, patrocinadores de projetos e independentes em assuntos complexos por toda a regiao.
Destacadamente, nds orientamos 0 governo mexicano na privatizacdo politicamente sensivel de seu
segmento downstream do setor de gas natural nacional. Nossa experiéncia em energia/recursos naturais
na América Latina inclui:

e Representacdo de um incorporador peruano no financiamento e desenvolvimento de uma
unidade peruana de 300 mil galdes por dia de GNL (géas natural liquefeito), localizada perto de
Lima, Peru

e Representacao da Chevron em um projeto de GNL na Baixa California

e Prestacdo de assessoria a um investidor norte-americano em uma oferta bem-sucedida por uma
companhia elétrica com sistema isolado em Roatan, Honduras

e Prestagdo de assessoria a companhia estatal de petréleo colombiana Ecopetrol em seu Acordo
de Operacéo Conjunta com a Exxon Mobil e Petrobras

e Representacdo de um grupo de private equity da América Central em sua oferta por certos ativos
centro-americanos sendo divested pela El Paso Corporation

e Representacdo do governo mexicano na privatizacdo do setor de gas natural downstream

e Representacao da Tractebel na privatizacdo do segmento downstream do setor de gas natural
no México

e Representacao de uma multinacional norte-americana em um contrato de compra de energia
elétrica envolvendo uma hidrelétrica segundo o modelo de “autofornecimento” no México

e Representacdo da Pemex no desenvolvimento de uma usina petroquimica em Altamira, México
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Setor Imobiliario

Nossos advogados da &rea de direito imobiliario possuem excelente experiéncia na representacéo de
clientes envolvidos em cada faceta de compra, venda, desenvolvimento, operac¢éo, locacao,
capitalizacéo e financiamento de imoéveis para operadores, investidores e usudarios. Nossa experiéncia
com direito imobiliario na América Latina e Caribe inclui:

e Representacdo da Crescent Real Estate Equities, Ltd. na aquisi¢do de propriedades de resort no
México
e Representacdo da Vest, SA, uma importante incorporadora imobiliaria mexicana, na execu¢éo

de acordos de leasing industrial de longo prazo e o financiamento relacionado com a General
Electric

e Representacdo do Archon Group, LP, uma afiliada do Goldman Sachs, na estruturagéo,
negociagao e aquisicao de portfélios de imdveis industriais mexicanos para diversos fins de
investimento

e Consultoria para a Textron Financial Corporation no financiamento de uma hipoteca sénior e
subordinada de imoveis e em produtos imobiliarios residenciais, time share, co-propriedade e
outros, no México

e Consultoria para a Cypress Real Estate Advisors na aquisicdo de um portfélio de
empreendimentos residenciais e industriais no valor de US$ 300 milhdes no México

e Representacdo da Hillwood Investiments em seu investimento em iméveis na Peninsula
Papagayo, em Guanacaste, Costa Rica

Projetos

Nossos advogados de projetos representaram com sucesso clientes em grandes projetos de
infraestrutura na América Latina, incluindo projetos envolvendo exploragéo de petréleo e gas, refinarias
petroquimicas, telecomunica¢des, terminal e depdsitos de GNL, instalag6es de semicondutores, usinas
elétricas, usinas de tratamento de agua e esgoto e arenas esportivas. Nossa experiéncia em projetos na
regido inclui:

e Representacdo do banco agente e principais credores ligados ao projeto de US$ 1,3 bilhdo para
o financiamento de trés projetos petroquimicos venezuelanos associados.

e Consultoria para um projeto de US$ 1 bilhao para uma empresa para desenvolvimento,
construgéo e financiamento de uma usina elétrica de 1.000 MW em Veracruz, México

e Consultoria para miltiplos vendedores associados a negociacao e implantacdo de um projeto de
telecomunicacdo movel turnkey envolvendo multiplas partes, no valor de US$ 700 milhdes, no
Brasil.
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e Consultoria associada a um projeto de GNL/GNC baseado no Caribe

e Advogado lider de um banco agente e credores ligados ao portfélio de financiamento de um
projeto no valor de US$ 350 milhGes para aquisicdo de infraestrutura elétrica privatizada na
Ameérica Latina

e Advogado lider para a compradora de um gasoduto de 695 km no México, passando pelos
Estados de Tabasco, Chiapas e Campeche, se estendendo até a Peninsula de Yucatan.

e Advogado lider para a compradora de uma usina de metanol de um milhdo de toneladas
métricas por ano em Trinidad e Tobago.

e Representacdo da Irradia, SA (Peru) no desenvolvimento de uma usina de GNL no Peru

e Representacao de uma grande empresa espanhola de estradas com pedagio em dois projetos
no Texas

Aviacao

Nosso setor de aviacao latino-americano € um dos principais na regido. A abordagem singular de nossa
equipe nos permite fornecer uma resposta colaborativa de varias disciplinas legais, como fusdes e
aquisicOes, faléncia, tributaria e terceirizagdo. NOs ajudamos na estrutura tributaria, acordos de leasing,
exigéncias contratuais, tratados governamentais, acordos trabalhistas e questfes regulatérias, além de
contarmos com advogado interno com experiéncia adquirida de uma grande companhia aérea norte-
americana. Nossa experiéncia em aviacao inclui:

e Representacdo de um consércio de companhias aéreas latino-americana em uma grande
disputa tributaria com a receita federal norte-americana

e Representacdo da American Airlines em sua aquisicédo de ativos da TWA na América Latina e
Caribe

e Reestruturacdo dos negdcios da Sabre da AMR na América Latina, em conexdo a uma
transagéo de spin-off

e Representacdo da Aviall em sua fusdo com a Boeing
e Representacdo da Sabre na venda de seu negdcio de terceirizagdo para a EDS

e Representacdo do Grupo Taca em sua proposta de aquisi¢cdo da Aviana, SA (Colémbia) por
meio de uma faléncia no Distrito Sul de Nova lorque

e Representacdo da American Airlines em sua aquisicdo de uma participacdo minoritaria na
Aerolineas Argentinas, SA.
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Faléncia e Reestruturacdo de Empresas

Nossos advogados de faléncia e reestruturacdo de empresas representam clientes estrangeiros e
domésticos em reestruturacdes de empresas e procedimentos de insolvéncia nos Estados Unidos e no
exterior. Nossa experiéncia em reestruturacdo e reorganiza¢éo de empresas inclui:

e Representacdo da corporagdo mexicana dona da Asarco, LLP em um complexo procedimento
do Capitulo 11 do Cédigo de Faléncias no Texas

e Representacdo dos detentores de titulos no “pré-pacote” de reestruturacdo do Grupo lusacell,
envolvendo uma troca de titulos no valor de US$ 350 milhdes

e Representacdo da American Airlines em sua aquisi¢édo dos ativos da TWA na América Latina e
no Caribe

e Representacdo de um consércio de bancos internacionais em uma reestruturagdo de ativos da
Enron no Brasil, com a Petrobras

Comeércio Internacional e Aduana

Nossos advogados de comércio internacional e aduana representam importantes empresas norte-
americanas, estrangeiras e multinacionais do setor industrial, de energia, tecnologia, aeroespacial e
defesa em assuntos regulatorios, planejamento de transacgdes, licencas governamentais, a¢des civis e
criminais e em assuntos tarifarios. Estes ultimos incluem questdes antidumping, taxa de retaliacéo,
salvaguarda (Sec¢éo 201), pratica comercial injusta e viola¢do de patente (Se¢éo 337) e casos
relacionados perante a Comisséo Internacional de Comércio dos EUA (ITC), o Departamento de
Comércio dos EUA (DOC) e o Escritério do Representante de Comércio dos EUA (USTR). Nossa equipe
de advogados de comércio internacional e aduana inclui um ex-advogado geral assistente da ITC e
chefe do escritdrio da Se¢éo 337, assim como um ex-advogado sénior e negociador do NAFTA para a
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI) do México. Nossa experiéncia em comércio
internacional e aduana na regido inclui:

e Representacdo de uma grande indudstria quimica norte-americana em uma agéo antidumping
contra concorrentes europeus e latino-americanos, resultando em margens substanciais de
dumping para produtores estrangeiros

e Demanda de uma acéo antidumping em prol da Hercules Incorporated contra a importacéo de
carboximetilcelulose purificada da Finlandia, México, Holanda e Suécia, com revisdes anuais das
taxas

e Demanda de uma acdo antidumping e ITC Sunset Review em prol da Hercules Incorporated
contra a importacéo de nitrocelulose industrial do Brasil, China, Franc¢a, Alemanha, Japéo,
Coréia e Reino Unido, com penalidade de até 78%
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e Representacdo de uma fabricante de fertilizantes norte-americana em uma investigagéo
mexicana antidumping perante a Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.

e Representacdo de multiplos produtores de tomate em estufa mexicanos em procedimentos
antidumping e “clausula de escape” da Secéo 201 perante a Comissao Internacional de
Comeércio dos EUA e o Departamento de Comércio dos EUA.

Arbitragem Internacional

Nossos advogados de arbitragem internacional representam clientes em uma série de areas e
procedimentos de arbitragem internacional e o escritério possui um advogado mexicano na area do
contencioso com excelente experiéncia nesta area. Nossa experiéncia internacional em arbitragem inclui:

e Representacao de uma grande multinacional européia em um procedimento de arbitragem na
International Chamber of Commerce (ICC) de US$ 1,5 bilhdo envolvendo a lei de construgéo na
Cidade do México contra empresa mexicana de energia

e Representacdo de uma companhia de petréleo internacional em uma processo multimilionario
em Estocolmo, Suécia

e Representacdo de uma grande empresa mexicana de radiodifusdo em uma arbitragem no
México

Franchising

Nossos advogados de franchising prestam assisténcia a clientes em uma grande variedade de
guestdes que afetam seus negécios na regido, visando a obtencéo de solugdes significativas e custo-
eficiente. Parte de nossa experiéncia na regiao inclui:

e Representacdo de mais de vinte empresas hoteleiras e restaurantes franqueadores norte-
americanos na preparacgdo de demonstracéo de resultados obrigatdrios e em contratos
relacionados com franquia no México

e Representacao de mais de dez empresas hoteleiras e restaurantes franqueadoras norte-
americanos na preparacgdo de demonstracéo de resultados obrigatérios e contratos relacionados
com franquia no Brasil

e Representacdo de um restaurante norte-americano franqueador enderecando as regras de
importacéo e exportacdo do NAFTA para o fornecimento de produtos aos seus franqueados no
México

e Representacao de um restaurante norte-americano franqueador no término e cumprimento de
uma acao na Republica Dominicana
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e Representacdo de uma empresa multinacional norte-americana de restaurantes em uma acao
bem-sucedida contra um usuario mexicano nao-autorizado de suas marcas registradas por todo
0 México

e Representacao de um restaurante norte-americano franqueador em uma questéo de arbitragem
na Argentina

e Representacao de um restaurante norte-americano franqueador em uma transacéo de franquia
no México

e Representacdo de multiplos franqueadores norte-americanos na preparacdo de um contrato
mestre de desenvolvimento e franquia em quase todos os paises latino-americanos
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